
株式会社

株主メモ

環境方針
1. �企業活動のなかで、資源の有効利用、省資源、省

エネルギー、廃棄物の削減、環境に配慮した商品
の提供に取り組んでいきます。

2. �環境に関する法規制および当社が受け入れを決め
た要求事項を遵守します。

3. �環境マネジメントシステムの継続的改善と汚染の
予防に努めます。

4. �この方針は、文書化して全従業員に周知徹底し、
実施 ･ 維持します。

5. �この方針は、社内外全般に公表します。
http://ww2.maruyoshi-center .co. jp

マルヨシセンターに関する情報は
ホームページでご覧いただけます。

MARUYOSHI CENTER

第51期  中間報告書
平成22年3月1日〜平成22年8月31日

事 業 年 度 毎年3月1日から翌年2月末日まで
定 時 株 主 総 会 毎年5月
基 準 日 定時株主総会　毎年2月末日

期末配当金　　毎年2月末日
中間配当金　　毎年8月31日（中間配当を行う場合）
（その他必要がある場合はあらかじめ公告して定めた日）

単 元 株 式 数 1,000株
株主名簿管理人
特別口座の口座管理機関 株式会社だいこう証券ビジネス

株主名簿管理人
事 務 取 扱 場 所

大阪市中央区北浜二丁目4番6号
株式会社だいこう証券ビジネス　本社証券代行部

各 種 お 問 合 せ
〔郵便物送付先〕

〒541-8583　大阪市中央区北浜二丁目4番6号
株式会社だいこう証券ビジネス　証券代行事務センター

〔株式事務に関するご照会〕 0120-255-100（通話料無料）
〔特別口座に関するご照会〕 0120-351-465（通話料無料）

※受付時間 9：00〜17：00（土、日、祝祭日、12月31日〜1月3日を除く）
〔ホームページアドレス〕 http://www.daiko-sb.co.jp
〔 株 式 に 関 す る
各 種 お 手 続 き 〕

届出住所・姓名などの変更、配当金の振込先の指定または変更、単元未満株式の買取請求などにつきましては、口座開設さ
れている証券会社（証券会社に口座開設されていない株主様は、上記の株式会社だいこう証券ビジネスまで）へお申出くだ
さい。
なお、未受領配当金（銀行取扱期間経過後）のお支払いにつきましては、上記の株主名簿管理人までお申出ください。

公 告 方 法 電子公告（当社ホームページに掲載）http://ww2.maruyoshi-center.co.jp
ただし、事故その他やむを得ない事由によって電子公告による公告をすることができない場合は、日本経済新聞に掲載して
行います。

上場取引所市場 大阪証券取引所　市場第二部



株主の皆様へ To Our Shareholders 財務ハイライト Financial Highlights

代表取締役会長兼社長

ず、先行き不安感を背景として個人消費は弱含みに

推移いたしました。

　スーパーマーケット業界におきましては、生活者

の生活防衛意識や低価格志向により節約意識の高ま

りの中、 7 月中旬からの記録的猛暑により飲料や盛

夏商品を中心に動きがよく、個人消費は季節的要因

を背景に回復の兆しをみせました。ただ、引き続き

業種・業態を越えた競争がさらに激化しており、厳

しい経営環境が続いております。

　このような状況の下、当社グループは顧客の消費

　株主の皆様には、ますますご健勝のことと心より

お慶び申しあげます。

　平素は、格別のご支援をたまわり、誠に有難く厚

く御礼申しあげます。

　ここに当社グループ第51期第 2 四半期連結累計期

間（平成22年 3 月 1 日から平成22年 8 月31日まで）の

事業の概要と決算につきましてご報告申しあげます。

　当第 2 四半期連結累計期間におけるわが国経済

は、一昨年来の景気低迷が継続し、円高・株安等で

不透明感が増す中、雇用ならびに所得環境は回復せ

動向の変化に対応すべく、顧客の低価格志向への対

応だけでなく、健康とおいしさやその季節の旬の商

品を訴求するとともに、競合他社にない価値を持っ

た独自商品の展開をすすめてまいりました。また、

3 月には、これらの商品および売場を具体的に展開

するため、国分寺店（高松市）の大規模改装を行な

いました。

　販管費等の低減においては、配送ルートの見直し

や配送便の統合による物流コストの改善、家賃の引

き下げ、省エネルギー機器の導入や制御システムの

導入による光熱費の削減等をすすめてまいりました。

　このような取り組みの結果、当第2四半期連結累

計期間の売上高は204億 6 百万円（前年同期比6.9％

減）となり、営業利益は国分寺店の大規模改装等の

一時費用の発生もあり 2 億29百万円（前年同期比

39.4％減）、経常利益は 1 億32百万円（前年同期比

39.3％減）、四半期純利益は 6 千万円（前年同期比

49.4％減）となりました。

平成22年11月

財務ハイライト（連結）

営業収益（単位：百万円）

23,232
第49期
（H20年度）

通期
第2四半期累計・中間期

45,601

22,202
第50期
（H21年度）

44,700

20,676
第51期
（H22年度）

40,800

営業利益（単位：百万円）

283
第49期
（H20年度）

733

378
第50期
（H21年度）

860

229
第51期
（H22年度）

635

経常利益（単位：百万円）

119
第49期
（H20年度）

383

218
第50期
（H21年度）

460

132
第51期
（H22年度）

313

四半期（中間・当期）純利益（単位：百万円）

△362
第49期
（H20年度）

△537

118
第50期
（H21年度）

※第51期通期については、予想数値であります。

230

60
第51期
（H22年度）

143

健康とおいしさや品質志向の基本　政策のもと、
地域のお客様に必要とされる店舗　をめざしてまいります。
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特集1／営業活動の取り組み Special Issue 1

新規事業として、ネットスーパー「宅配くん」   を開設。
マルヨシセンターは、ネット時代の新しい顧　客ニーズに対応します。
新たな顧客層の開拓と、既存顧客層の
利便性向上を同時に追求。
少子高齢化が進む中、重い荷物を運ぶことの困難な「高齢者」
や「育児世帯」のネットスーパー利用者はますます増えると
予想されます。商圏を拡大し、新規顧客の獲得、また既存顧
客の囲い込みのため、有効なチャネルになり得るものと考え
ます。

生鮮から日用品まで、生活密着サービス
を提供。
ネットスーパーはこんな時に便利です。雨の日、重い荷物が
ある、忙しい時、体調が悪いなど、お家に居ながらお買物が
できます。

取り扱い商品カテゴリー　オリジナルブランド、おすすめ品、野菜・果物・お花、精肉、鮮魚、日配（たまご）、惣菜、加工食品等

おすすめ品 野菜・果物・お花 精肉 鮮魚

・�朝 9 時30分までのご注文は当日の14時以降のご希
望の時間帯に配送。

・�昼12時までのご注文は当日の16時以降のご希望の
時間帯に配送。

商品の流れと配達時間

9 月21日より木太店で開設いた
しました。
今後、店舗を拡大していきます。

配達エリア

ネットで
注文！

ご自宅へ
配達！！
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特集2／店舗での取り組み Special Issue 2

「地域No.1スーパー」宣言！「健康とおいしさ」そして「地域貢献」をめざします。

地場から、各地から、新鮮な野菜、
果物をたくさん並べます。
これは安いと大好評！！
お目当てのお客様も増えています。

朝とれたてのお魚を大量に揃えた
即売会を開催！！
大勢のお客様でにぎわい、お昼ま
でには完売します。

栄養士さんによる食事相談
会を行なっています。

栄養士による
食育イベントを開催

夏休みに小学生を対象にスーパーマーケットの裏側を見てもらっています。
バックヤード見学会

毎朝、お近くの農家のみなさんが、とれたての野菜
や果物を持って来てくれます。新鮮さが大人気でど
んどん売れて行きます。

5Maruyoshi Super Report 6 Maruyoshi Super Report



（単位：千円） （単位：千円） （単位：千円）第2四半期連結貸借対照表 第2四半期連結損益計算書 第2四半期連結キャッシュ・フロー計算書

科 目 当第2四半期連結会計期間末
（平成22年8月31日現在）

前期末
（平成22年2月28日現在）

（資産の部）

流動資産 3,918,563 3,465,200

固定資産 17,487,637 17,559,404

有形固定資産 14,628,612 14,674,354

無形固定資産 480,545 483,519

投資その他の資産 2,378,479 2,401,529

資産合計 21,406,201 21,024,604

（負債の部）

流動負債 11,194,587 11,248,741

固定負債 7,575,960 7,179,380

負債合計 18,770,548 18,428,122

（純資産の部）

株主資本 2,686,394 2,652,137

資本金 1,077,998 1,077,998

資本剰余金 813,528 813,528

利益剰余金 945,279 910,319

自己株式 △ 150,411 △ 149,708

評価・換算差額等 △ 50,741 △ 55,655

その他有価証券評価差額金 △ 49,407 △ 55,655

繰延ヘッジ損益 △ 1,334 ―

純資産合計 2,635,653 2,596,482

負債純資産合計 21,406,201 21,024,604

科 目
当第2四半期連結累計期間
平成22年3月 1 日から（平成22年8月31日まで）

前第2四半期連結累計期間
平成21年3月 1 日から（平成21年8月31日まで）

売上高 20,406,480 21,927,003

売上原価 15,388,605 16,543,675

売上総利益 5,017,874 5,383,327

その他営業収入 269,536 275,595

営業総利益 5,287,410 5,658,923

販売費及び一般管理費 5,057,695 5,279,985

営業利益 229,715 378,937

営業外収益 86,310 29,936

営業外費用 183,566 190,515

経常利益 132,460 218,358

特別損失 17,433 7,503

税金等調整前四半期純利益 115,026 210,854

法人税、住民税及び事業税 23,536 14,860

法人税等調整額 31,413 77,382

四半期純利益 60,076 118,611

科 目
当第2四半期連結累計期間
平成22年3月 1 日から（平成22年8月31日まで）

前第2四半期連結累計期間
平成21年3月 1 日から（平成21年8月31日まで）

営業活動によるキャッシュ・フロー 62,802 48,283

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 699,867 △ 164,438

財務活動によるキャッシュ・フロー 375,499 △ 48,440

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △ 261,565 △ 164,596

現金及び現金同等物の期首残高 976,120 1,009,460

現金及び現金同等物の四半期末残高 714,554 844,864

連結対象会社の概要

1）	連結子会社

2）	持分法適用関連会社

株式会社フレッシュデポ

資本金：50,000 千円

事業内容：食品加工製造業

議決権比率：100％

株式会社レックス

資本金：360,000 千円

事業内容：物流センター運営業

議決権比率：35.8％

（注）記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

（注）記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

（注）記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

第 2 四半期連結財務諸表（要約） Consolidated Financial Statements

総資産
（単位：百万円）

第50期
（H22/2）

第49期
（H21/2）

0
第51期
（H22/8）

22,147
21,40621,024

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

純資産
（単位：百万円）

第50期
（H22/2）

期末 第2四半期末

第49期
（H21/2）

0
第51期
（H22/8）

2,507
2,6352,596

3,000

2,000

1,000
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スーパーマーケット店舗
レストラン店舗

1）発行可能株式総数	 21,750,000株
2）発行済株式の総数	 8,749,990株
3）株　　　主　　　数	 514名

株式の状況（平成22年8月31日現在） 会社概要（平成22年8月31日現在）

会計監査人（平成22年8月31日現在）

取締役・監査役（平成22年8月31日現在）

大株主（上位10名）

（注）�当社は自己株式377,970株を保有しておりますが、上記の大株主には含めており
ません。

株主名 株式数（株） 出資比率（％）

佐　竹　　文　彰 1,624,000 18.56

マルヨシセンター取引先持株会 712,000 8.13

マルヨシセンター従業員持株会 539,388 6.16

有限会社　佐竹興産 499,000 5.70

黒　田　　泰　弘 416,000 4.75

株式会社　百十四銀行 413,000 4.72

株式会社　阿波銀行 386,000 4.41

桑　原　　洋　夫 202,000 2.30

佐　竹　　睦　子 201,000 2.29

株式会社　損害保険ジャパン 150,000 1.71

社 名

設 立

本 店 の 所 在 地

資 本 金

事 業 内 容

店 舗 数

従 業 員 数

有限責任監査法人　トーマツ

株式会社マルヨシセンター

昭和36年3月

香川県高松市南新町4番地の6

1,077,998千円

スーパーマーケットおよびレストラン

スーパーマーケット38店舗

レストラン4店舗

580名

所有者別株主分布状況

所有者別株式分布状況

個人・その他　300名（58.36%）

その他国内法人　202名（39.30%）
金融機関　10名（1.95%）

証券会社　2名（0.39%）

個人・その他　5,411千株（61.85%）

その他国内法人　2,097千株（23.97%）
金融機関　1,240千株（14.17%）

証券会社　1千株（0.01%）

・土庄店
・善通寺店
・内海店
・滝宮店
・かたもと店
・池園店
・片原町店
・川東店

［うどんや］
・南新町店

スーパーマーケット店舗

レストラン店舗

・三木店
・茜町店
・国分寺店
・観音寺店
・鶴市店
・高瀬店
・満濃店
・松縄店

・円居〈国分寺店〉
・ミケイラ

・牟礼店
・香川町店
・太田店
・今里店
・木太店
・馬場病院店

兵庫県

・西淡店
スーパーマーケット店舗

・洲本店

愛媛県

・新居浜店
・新居浜東店
・椿店
・伊予店
・余戸店
・山越店
・西条店

スーパーマーケット店舗

スーパーマーケット
レストラン

26

37 42

59
17 54
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40
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39
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4

H元 H5 H10 H15 H20 H21

38

41
3

H22

38

60

50

40

30

20

10

0

■店舗数の推移

香川県

・渭北店
・城南店
・国府店
・八万店

スーパーマーケット店舗
・鴨島店
・阿波町店
・三加茂店

徳島県

（平成22年11月1日現在）

株式情報／会社情報 店舗ネットワークStock Information/Corporate Profile Store Network

（注）菱山泰昌および大下秀樹は、社外監査役であります。

代表取締役会長兼社長 佐
さ

　竹
たけ

　　文
ふみ

　彰
あき

取 締 役 副 会 長 松
まつ

　岡
おか

　　　　伸
のびる

取 締 役 副 社 長 吉
よし

　田
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　　博
ひろ

　三
ぞう

取 締 役 副 社 長 小
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　男
お

取 締 役 副 社 長 伊
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　東
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取 締 役 佐
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ひこ

常 任 監 査 役 山
やま

　脇
わき

　　和
かず

　廣
ひろ

監 査 役 桑
くわ

　原
はら

　　洋
ひろ

　夫
お

監 査 役 菱
ひし

　山
やま

　　泰
やす

　昌
まさ

監 査 役 大
おお

　下
した

　　秀
ひで

　樹
き
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